(ertificado de

A Universidade de Caxias do Sul certifica que

participou da constru¢ao do Planejamento Estratégico UCS 2026-2030,
colaborando na definigéo das diretrizes que fortalecerao a exceléncia
académica, a conexdao com a comunidade, a inovagao e o
desenvolvimento regional.

Sua participag¢ao representa um importante compromisso com a

construgcédo de uma Universidade cada vez mais protagonista na
formagédo humana e na transformacéo da regiao.

Caxias do Sul, 21 de julho de 2026.

Prof. Dr. AsdrubalFalavigna
Reitor da Universidade de Caxias do Sul
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